投资项目后评价报告（标准结构）
适用：国有企业、平台公司、大型企业集团自主委托的固定资产投资项目后评价 · 中撰咨询 159 8903 9303（余经理）
第一章 项目概况
1.1 项目基本情况项目名称、建设单位、建设地点、建设性质（新建/改扩建/技改）、所属行业。
1.2 决策与审批过程立项批复文件与时间、可研批复、初步设计批复、开工与竣工时间、验收情况。
1.3 主要建设内容与规模与可研批复逐项对照，列实际建成内容，差异单独标注。
1.4 投资与资金来源批复总投资、实际完成投资、超支或节余金额与比例、资金结构。
第二章 项目实施过程评价
2.1 前期工作立项、可研、设计、招标各环节实际耗时与计划对比，找出滞后节点。
2.2 建设管理进度、质量、投资三大控制的实际执行情况；变更、签证、索赔的发生次数与金额。
2.3 资金使用资金到位率、支付进度、是否存在挪用或长期挂账。
2.4 投产与运营准备人员、原料、配套、试运行情况，投产是否延期及原因。
	对比项
	可研/批复值
	实际值
	偏差率
	偏差原因

	建设规模
	
	
	
	

	总投资
	
	
	
	

	建设工期
	
	
	
	

	达产时间
	
	
	
	

	主要产品产量
	
	
	
	


说明：这张表是全篇的核心，先填表再写文字，不要先写文字后补表。偏差超过 10% 的项必须单独分析。
第三章 项目效果评价
3.1 技术效果产能利用率、产品质量指标、能耗与物耗水平，与设计值对比。
3.2 财务与经济效益实际收入、成本、利润、投资回收期、内部收益率，与可研预测对比。
3.3 社会效益就业人数、税收贡献、对上下游带动，用可核实的数字。
3.4 环境与节能污染物排放实测值、能耗实际值与批复值对比。
	指标
	可研预测
	实际
	达成情况

	年营业收入
	
	
	达标/未达标

	年利润总额
	
	
	

	投资回收期（年）
	
	
	

	财务内部收益率
	
	
	

	产能利用率
	
	
	


第四章 项目目标与成功度评价
4.1 目标实现程度可研设定的目标逐项打分：完全实现、基本实现、部分实现、未实现。
4.2 成功度评价按五级评定（完全成功、成功、部分成功、不成功、失败），给出评定依据。
	评价维度
	权重
	得分
	评定说明

	项目目标实现
	
	
	

	实施过程管理
	
	
	

	投资与财务效果
	
	
	

	可持续性
	
	
	

	综合成功度
	100%
	
	A/B/C/D/E


注意：成功度评价必须写清判定理由，并给出与评分对应的证据（报告、台账、审计结论），不能只给结论。
第五章 可持续性评价
5.1 运营可持续性市场需求、竞争格局、产能消化能力；是否存在开工不足。
5.2 财务可持续性现金流是否为正、偿债能力、对补贴的依赖程度。
5.3 政策与合规可持续性环保、安全、能耗指标是否可长期满足；有无整改事项。
第六章 经验教训与建议
6.1 主要经验可复制的做法，写清在哪类项目上适用。
6.2 主要教训决策、设计、招标、施工、运营各环节的具体问题，不含糊。
6.3 改进建议分对项目本身、对投资决策机制、对同类项目三类，每条给责任主体与时间。
附件清单
①项目批复文件汇编（立项、可研、初设）
②竣工决算与审计报告
③运营期财务报表（近三年）
④现场调研记录与访谈纪要
⑤问卷统计表（如有社会效益评价）
编制要点（三条硬规矩）
一、独立性。承担后评价的机构不得参与过该项目的可研编制、设计、招标代理或监理，否则结论不被采信。
二、证据先行。所有结论必须有台账、报表、批复或现场记录支撑，不能凭访谈印象。
三、写问题不写套话。“管理有待加强”这类表述无效，要写清哪个环节、偏差多少、责任在哪。




