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按政府投资项目与企业投资项目通用结构编排 · 中撰咨询
第一章 总论
1.1 项目概况名称、建设单位、地点、建设内容与规模、建设期、投资与资金来源。
1.2 编制依据法律法规、规划文件、行业规范、批复文件、委托合同。
1.3 研究范围与结论结论要能被单独摘出来做汇报页：建设必要性、技术可行、经济合理、风险可控。
第二章 项目建设背景与必要性
要点：区域规划与政策依据要引到具体文件名和条款；必要性从“缺什么、谁受益、不建会怎样”三层递进，避免只讲政策口号。
第三章 需求分析与建设规模
要点：需求测算必须有数据来源和口径说明（统计年鉴、行业公报、现场调研），规模由需求反推，不能倒推。
第四章 建设条件与选址
要点：用地性质、地形地质、水电配套、交通条件、周边敏感目标；选址比选至少两个方案并列评分。
第五章 技术方案、设备与工程
要点：工艺路线比选要给出选择理由；设备清单列型号、数量、单价；工程方案分工种（土建、安装、配套）。
第六章 节能、环保与安全
要点：能耗测算到品种和单位；环保措施对应污染物逐项；安全章节涉危化品的需提前判断是否需要安全评价。
第七章 组织机构与实施进度
要点：进度用横道图，明确建设期与资金拨付节点的对应关系。
第八章 投资估算与资金筹措
要点：估算按分项工程量法，附估算表；资金来源逐笔说明，配套资金要落到财政文件或承诺函。
第九章 经济与社会效益分析
要点：经营性项目做财务内部收益率、投资回收期、敏感性分析；公益性项目做社会效益定量指标。
第十章 风险分析与结论建议
要点：风险按征地、审批、资金、市场、技术分类，每类给出应对措施；结论必须与前述章节数据一致。
附：常见返工点
1.结论与数据打架——正文改了规模，第八章投资没同步。
2.需求测算无来源——只写“根据调研”，评审查的就是这一段。
3.投资估算漏项——土地费用、建设期利息、预备费最常漏。




