科技型企业股权融资商业计划书范本
广州中撰企业投资咨询有限公司　编制
范本使用说明
[bookmark: _GoBack]本范本面向科技型企业开展股权融资、对接投资机构或招商合作时使用，围绕投资人关注的商业模式、市场、竞争、团队、财务与退出机制组织内容。使用时应将带“〔填写〕”标注的内容替换为项目实际信息。
编写时应遵循“结论先行、数据支撑、逻辑闭环”的原则：每个章节先给出核心判断，再以数据和证据支撑；财务预测应建立在清晰假设之上，避免无法解释的乐观数字。
· 章节编号采用阿拉伯数字层级：1 → 1.1 → 1.1.1。
· 凡引用行业数据、市场规模、政策文件，应注明来源与统计口径。
本范本为编制框架与格式范本，供企业参考套用；具体融资方案与估值应由专业机构结合企业实际完成。
1　执行摘要
执行摘要是投资人最先阅读、也最影响其继续阅读意愿的部分，应在两页内讲清：项目一句话定位、核心痛点与解决方案、市场机会、商业模式、核心竞争优势、团队背景、融资需求与资金用途、预期回报。执行摘要应在完成全文后撰写，做到结论先行、数字准确、逻辑闭环。
2　项目概述
2.1　公司概况
说明公司名称、成立时间、注册地、注册资本、股权结构、主营业务、发展历程及当前所处阶段。
2.2　产品与服务
介绍公司核心产品或服务的功能、形态、技术原理、应用场景与客户价值，说明产品所处阶段（研发/样机/量产/商用）。
2.3　项目定位
用一句话概括项目的市场定位与核心价值主张。
3　市场分析
3.1　行业背景
概述所处行业的规模、增速、发展阶段、政策导向与趋势，数据应注明来源与口径。
3.2　目标市场
界定目标客户群体、市场规模（TAM/SAM/SOM，如适用）、需求特征与采购决策因素。
3.3　竞争格局
分析主要竞争者与替代产品，用表格从产品、价格、渠道、技术、客户等维度进行对比，说明本项目的差异化优势。
	对比维度
	本公司
	竞争者A
	竞争者B

	产品/技术
	〔填写〕
	〔填写〕
	〔填写〕

	价格
	〔填写〕
	〔填写〕
	〔填写〕

	渠道
	〔填写〕
	〔填写〕
	〔填写〕

	客户群体
	〔填写〕
	〔填写〕
	〔填写〕

	竞争优势
	〔填写〕
	〔填写〕
	〔填写〕


表3-1　竞争格局对比表
4　商业模式
4.1　商业模式画布
从价值主张、客户细分、渠道、客户关系、收入来源、核心资源、关键业务、重要伙伴、成本结构九个维度梳理公司商业模式，可用画布形式呈现。
4.2　盈利模式
说明公司主要收入来源与收费方式，分析收入结构的稳定性与成长性。
4.3　成本结构
说明研发、生产、销售、管理等主要成本构成，分析毛利率与经营杠杆。
5　技术壁垒与核心能力
5.1　核心技术
说明公司核心技术、专利与知识产权情况，注明专利号（如有），分析技术先进性、成熟度与可复制性。
5.2　研发能力
说明研发团队、研发投入、研发管线与产品迭代计划。
5.3　竞争壁垒
从技术、专利、数据、客户、规模、品牌等角度分析公司的竞争壁垒与护城河。
6　市场与营销策略
6.1　市场开拓计划
说明目标市场进入策略、客户开发路径与渠道布局。
6.2　营销与销售策略
说明定价、推广、销售渠道、客户关系维护等策略。
7　团队与组织
7.1　核心团队
介绍创始人及核心团队成员的背景、经历、专长与分工，突出与项目的匹配度。
7.2　组织架构与人才规划
说明当前组织架构与未来人才扩充计划。
8　发展规划与里程碑
说明公司未来三至五年的业务发展路线图、阶段性目标与关键里程碑，可采用分阶段时间线呈现。
9　财务预测
9.1　财务预测假设
说明财务预测采用的关键假设，包括销量、单价、增长率、成本费用率、税率等，保证预测可追溯、可复核。
9.2　收入与利润预测
以表格列示未来三至五年的营业收入、成本、费用、利润预测。
	项目
	第1年
	第2年
	第3年
	第4年
	第5年

	营业收入（万元）
	〔填写〕
	〔填写〕
	〔填写〕
	〔填写〕
	〔填写〕

	毛利率
	〔填写〕
	〔填写〕
	〔填写〕
	〔填写〕
	〔填写〕

	净利润（万元）
	〔填写〕
	〔填写〕
	〔填写〕
	〔填写〕
	〔填写〕

	净利率
	〔填写〕
	〔填写〕
	〔填写〕
	〔填写〕
	〔填写〕


表9-1　未来五年财务预测表
9.3　现金流预测
说明未来现金流入流出情况与融资时点对现金流的影响。
10　融资方案
10.1　融资需求
明确本轮拟融资金额、出让股权比例（如适用）及投前估值。
10.2　资金用途
分项说明融资资金用途及对应金额。
	序号
	资金用途
	金额（万元）
	占比

	1
	研发投入
	〔填写〕
	

	2
	市场与销售
	〔填写〕
	

	3
	产能/生产建设
	〔填写〕
	

	4
	运营资金
	〔填写〕
	

	5
	合计
	〔填写〕
	100%


表10-1　融资资金用途表
10.3　退出机制
说明投资人的退出方式，包括上市、并购、股权转让、回购等，说明不同退出路径的可行性与预期。
11　风险分析
系统识别技术、市场、竞争、资金、政策、管理等方面的风险，并对各类风险提出应对措施。
12　附录
附录一般包括：公司营业执照、核心专利证书、产品原型或演示资料、客户案例与合同、财务报表、团队简历、市场调研数据等。
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